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Tak to robilismy
w trzydziestolecie utworzenia LXIV LO im. St. 1. Witkiewicza w Warszawie
Z podziekowaniem dla nauczycieli i uczniow za wspolne lata!

Dlaczego warto opowiadaé o szkole?

Bo szkole kazdy zna. Kazdy ma wilasne doswiadczenia, przezycia z nig zwigzane.
Pozytywne lub negatywne, ale kazda opowies¢ budzi emocje: tak byto, prawda lub do tego nigdy
nie powrdce. Bo kazdy byl w szkole w znakomitym, twoérczym okresie zycia. Bo szkota jest gra
zespotowa.

I mozna do doswiadczen szkolnych wracaé, by je oceniaé i wykorzystywa¢ swiadomie.

Moja opowieS¢ nie mialaby sensu, gdyby nie fakt, ze te nietypowe szkoly, ktore
prowadzilam, w bardzo krotkim czasie znalazly si¢ na czele list rankingowych. A obserwujac
losy absolwentow, z ktorych najstarsi maja pieédziesiatke, moge powiedzieé: sa Swietne.

Zeby bylo jasne: moéwimy o projektach, ktore powstaty w 1982 i 1990 roku, czyli w innych
epokach.

O szkotach. O ich organizacji. O Ustawie 1990, ‘91 i wykorzystaniu doswiadczen

Mialam szcze$cie dwukrotnie uczestniczy¢ w tworzeniu szkoly od podstaw. Po raz
pierwszy w stanie wojennym, w 1982 roku, gdy powolala swoja autorsky, eksperymentalng
szkol¢ Danuta Nakoneczna. Geniusz oSwiatowy. Spotkanie z Nig zdecydowalo o mojej drodze
zawodowej i zawdzieczam Jej bardzo, bardzo duzo.

Dr Nakoneczna, pracownik naukowy Instytutu Badan Pedagogicznych, prowadzita badania
nad klasg szkolng. Nad efektywnos$cia nauczania. W Pulawach poprowadzita klase
eksperymentalng, co rzetelnie opisata i sformutowata wnioski. A potem, przez kilka lat usitowata
powola¢ w Warszawie liceum, co wreszcie udato si¢ w 1982 roku. Jako Eksperyment. W tamtych
latach wszystkie szkoly pracowaly wg jednego kanonu i harmonogramu. A w Eksperymencie lekcje
byly 60 minutowe, przerwy dlugie, a jedna 40 minutowa, wprowadzono zajg¢cia fakultatywne,
organizowano obozy naukowe, szkoty zimowe. Nauczyciele musieli przystosowa¢ rozklad
nauczania do sze$¢dziesigciominutowych jednostek lekcyjnych. Zmagano si¢ z szesciostopniowg
skalg ocen. Czterokrotnie klasyfikowano, byty cztery sekcje samorzadowe, rownolegle cztery klasy,
kazdy poziom na innym pi¢trze budynku. W tym samym momencie byla godzina wychowawcza dla
wszystkich klas. A przed przerwa §wiagteczng wspolne Wigilie.

Az do 1989 roku musiatam sktadaé¢ szczegodtowe sprawozdania i uzyskiwaé prawo do
kontynuowania Eksperymentu. Co si¢ ze sprawozdaniami stalo, nie wiem, ale w 1990 1 ‘91
ustawowo wprowadzono w catej Polsce rozwigzania organizacyjne, ktore wdrazalismy w
Eksperymencie .

Poniewaz bardzo tatwo poptyna¢ w dygresje, czego wolatabym unikna¢, powiem tylko, ze z
mojego punktu widzenia znaczace bylo, ze spotkalam na swojej drodze osobe, ktora o szkole
moéwila inaczej, niz bylo przyjete, inaczej niz proponowat rozklad nauczania, cele: wychowawczy,
poznawczy i ksztatcacy. I ze takich osob, ktore zmuszaja do myslenia i wymyslania réznych rzeczy
nalezy szukaé, bo nie zawsze staja na drodze. Czyli dbaé, by znalez¢ si¢ w towarzystwie
madrzejszych od siebie, zadba¢ o grono przyjaciol i rozumne Srodowisko.



Znacznie pdzniej zrozumiatam, ze sloganom lub prostym pytaniom mozna nada¢ gleboka tres¢. Na
przyktad Nakoneczna wigkszo$¢ pism, przemowien, wstepow do ksigzek rozpoczynala pytaniem:
Jakim by¢? Kim by¢ ? Po wielu latach wydaje mi sig, Ze to jest pytanie podstawowe, na ktore
kazdy musi sobie odpowiedzie¢, im wczesniej, tym lepiej. Pytanie o to, co jest wazne, co jest
sukcesem, kariera, jaka jest hierarchia wartosci. Albo: Dobra szkola wyposaza swoich uczniéw w
korzenie i skrzydla. StaraliSmy si¢ tej mysli przewodniej nie zgubic.

W 1982 roku bylo biednie. ,,Eksperyment” urzadzili§my wspdlnie, znoszac z domdw, co kto
moégt: maty stomiane, dywany, poiki, farby do malowania $cian, zapraszajac rodzicow do
sprzatania. W budynku oprécz czterech (pierwszych) klas liceum byla takze szkota podstawowa i
przedszkole.

Taki sam scenariusz towarzyszyt narodzinom Witkacego. Ale zabieg ten byt juz przeze mnie
swiadomie zastosowany. W 1990 roku, w peryferyjnej szkole podstawowe] nowe liceum
dysponowato dwiema salami lekcyjnymi i1 pokoikiem dla nauczycieli, dyrektora i sekretarko —
intendentki, catkowicie pustymi, ktore trzeba byto odmalowac i urzadzi¢. Ale juz wiedziatam, ze
mozna zrobi¢ Swietna szkol¢ bez budynku, pomocy dydaktycznych i pieniedzy i towarzyszy
temu nieprawdopodobna rados¢ tworzenia.

Oczywiste tez bylo dla mnie, Ze trzeba ja budowaé z nauczycielami, uczniami i ich
rodzicami. [ nie ma tak ztych warunkéw, by nie moéc czegos fajnego zrobi¢ dla siebie i innych.

Nakoneczna rozluznila system klasowo-lekcyjny

Szkota w XIX-wiecznym wydaniu jest $cisle hierarchiczna. We wszystkich instytucjach
hierarchicznych na czele stoi szef trzymajacy wladze¢ nad pozostatymi ,,pracownikami”. Wtadze
nad uczniami majg nauczyciele. Te relacje s3 wzmacniane wymaganiami (realizacja materiatu),
ocenami, bo wszystko podlega ocenie: wiedza, przygotowanie do lekcji, wyglad, zachowanie,
gazetki szkolne itd. Architektura wnetrz sal lekcyjnych to tablica, pod nig biurko nauczyciela, vis a
vis tawki uczniow. To ustawienie sprzyja stawianiu pytan, udzielaniu odpowiedzi, sprawdzaniu
pracy domowej. Nie sprzyja pracy grupowej, rozmowom pomi¢dzy uczniami lub uczniami i
nauczycielem, burzy mozgow.
Hierarchicznemu zarzadzaniu stuzg kamery w salach, na korytarzach, nawet w toaletach. Rzekomo,
by zapewni¢ bezpieczenstwo. Oraz tak krotkie przerwy, ze nie mozna nawet zje$¢ spokojnie
positku, ale tez wyj$¢ z budynku (bo moze na papierosa?). Planowe zmuszanie uczniow do
opuszczania sal w ciggu przerwy. Liczne zmiany sal w ciggu dnia. Oraz wymagania, niemozliwe
dla wielu uczniéw do spetnienia. Biurokratyczne wystawianie ocen ( nie moge ci¢ juz pyta¢, minat
termin; nie mozesz poprawi¢ oceny, bo wystawiam $rednig). Lekcje prowadzone ,rownym
frontem”. Munduruje si¢, by tatwiej sterowac¢ grupg. W hierarchii szkolnej wszystkie sukcesy
uczniéw lub nauczycieli sg sukcesami dyrektora. Dyrektor reprezentuje szkotg, zarzadza, wydaje
polecenia, ocenia. W hierarchii kroluje system kontroli, a wiec opresja.

Hierarchia Zyje wlasnym Zyciem. Karmi sie, pgczkuje, zaciesnia wigzy. Dlatego trudno sig
wyrwacé.

Mowitam wtedy, ze szkola jest jak klatka. Czasem betonowa, czasem zlota, ale ciggle klatka. Ptaszki
w klatce, gdy nie wyrywajq sie na wolnos¢, ladnie spiewajq i sq Sliczne, majq sie dobrze. Dostajg
jesé, pic¢, zyjq diuzej niz te na wolnosci. Gdy wyrywajg si,e majq postrzepione piora, a czasem
potamane skrzydia.

Dzi¢ki dyscyplinowaniu, selekcji uczniow i nauczycieli taka szkola moze sprawia¢ dobre
wrazenie: ladu i porzadku, a uczniowie mogq niezle zdawa¢ egzaminy.

Tylko czy o to chodzi?

Misja, wizja, marzenia, plan operacyjny

Tak wiec musialo pojawi¢ si¢ pytanie o cele i zadania. Ich prawidlowe sformulowanie, bez
oszukiwania si¢, staje si¢ sprawg zasadniczg.

Dam przyktad: teatr. Jest w wielu szkotach. Zadaniem dla grupy teatralnej jest przygotowanie
przedstawienia. Rezyser rozdaje role osobom, ktore zagraja najlepiej, sa proby, w dniu uroczystym



prezentacja. Ale moze tez by¢ tak, ze zadaniem jest budowanie relacji migdzy cztonkami zespotu
teatralnego, uczenie wspotpracy, konsekwentnego dziatania, samodzielnosci. Skutek niby ten sam:
uczniowie wystawiaja sztuke jak najpigkniej. Ale rola prowadzacego i realizacja — diametralnie
inna.

PrzyjeliSmy, ze sprawa kluczowa jest przygotowanie uczniow do samodzielnosci.

Nie realizacja programu, nie wyniki konkurséw, nie wyniki egzamindéw. Ale pomoc w rozwijaniu
pozytywnych cech osobowosci i1 charakteru takich, jak rzetelnos¢, wytrwalos¢, umiejetnosé
koncentracji, stawiania zadan, dokonywania wyboréw. Umiej¢tnos¢ dziwienia si¢. Podejmowania
zadan, na pierwszy rzut oka niemozliwych do realizacji. Uczestnictwa w milionie zdarzen.
Planowania krétko 1 daleko terminowego. Stawiania celow i oceny ich wagi. Pracy na rzecz innych.
Tolerancji.

Poprzez realizacje programu, udzial w konkursach, przygotowanie do egzaminow. Niby to
samo, ale jednak nie.

Jak to sie robilo?

Ano traktujac wychowanie jako zadanie. Zadaniem bylo zorganizowanie zespotu
klasowego tak, aby uczniowie umieli ze sobg wspolzy¢, wspdipracowaé, wspotdziataé. By w pracy
grupowej pomnaza¢ dobro, przeciwstawia¢ si¢ ztu. By uczy¢, pozwalajac utalentowanym uczniom
pracowa¢ we wilasnym tempie. By rozwdj indywidualny kazdego ucznia byt wspomagany przez
nauczycieli i grupe rowiesnikow. By uczniowie z wiedzg i mozliwosciami wigkszymi niz ich
koledzy mieli mozliwos$¢ spotkania si¢ i pracy z podobnymi sobie, ale na co dzien pozostawali w
swoim $rodowisku.

Ujmujac w skrocie, najwazniejsze byly :

1. autorska koncepcja szkoly 1 wdrozenie klas autorskich.

2. wprowadzenie metod nauczania pobudzajacych myslenie, dostrzeganie i
rozwigzywanie probleméw (aktywne metody nauczania: wyktad problemowy,
dwupoziomowe nauczanie, praca w grupach, dyskusja, praca z tekstem, z komputerem,
¢wiczenia laboratoryjne, metody projektu, burzy mozgdéw itd. itp. przeciwdziatajace
znuzeniu i zmg¢czeniu). Temu sprzyjaty 60 minutowe lekcje, ale z doskonatym skutkiem
stosowaliSmy te metody na lekcjach 45 minutowych. Z wielu lekcji najbardziej
zaawansowani uczniowie wychodzili do biblioteki (samodzielna praca), do instytutow
naukowych, byli asystentami lub prowadzili lekcje w innych klasach. Nauczyciele
przeprowadzali lekcje w réznych (nie ,,swoich”) klasach, np polonistka prowadzita we
wszystkich klasach ,analiz¢ wiersza”, bo robila to doskonale, a polonista tematy z
romantyzmu.

Obozy naukowe, zajecia fakultatywne naukowo-badawcze, takze miedzyszkolne

4. Opracowanie, wdrazanie 1 upowszechnienie systemu wykrywania i wspomagania w
rozwoju uczniow uzdolnionych: skracanie nauki (2-3 lata np. w rok), rownoczesne uczenie
si¢ w szkotach nizszego 1 wyzszego rz¢du, indywidualny tok nauki.

5. Tworzenie systemu nauczania i wychowania opartego na tréjczynnikowej teorii
rozwoju (cechy genetyczne, wptyw $rodowiska, praca witasna). Wykorzystanie modelu
rodziny, oparcie o wspotprace kolezenska, oparcie o zasady pedagogiki pozytywnej (mapa
zainteresowan, w ocenie praca na rzecz innych, praca w grupach).

6. Wspieranie samoksztalcenia uczniow, powierzanie im funkcji asystenckich itd.
(uczniowie pisali np. plany ,,samorozwoju”, czyli co zrobig w kolejnych miesigcach).

7. Samodoskonalenie zawodowe nauczycieli.

[98)

Jak wida¢, jest tego sporo. W szkole caty czas co$ si¢ dzialo. Niektorzy odwiedzajacy liceum
odbierali to jako ,,chaos”. Tymczasem tak tworzyla si¢ tworcza atmosfera, naukowa, artystyczna,
spoleczna, w ktorej wszyscy, nauczyciele, uczniowie 1 oczywiscie dyrektor rozkwitali.

Tu dygresja. W ,,normalnych” szkotach nie przyktada si¢ znaczenia do budowania atmosfery.



Samo wychodzi, przy ,realizacji programu”. Paradoksalnie, budowanie atmosfery jest doskonale
przepracowane w innych instytucjach, np. w wigzieniu, w wojsku, w organizacjach paramilitarnych,
harcerstwie: goli si¢ glowy, ubiera w identyczne mundury, organizuje apele, uczy okrzykow,
skandowania itd. Wprowadza si¢ obrzedy i rytualy. Najtrudniejszy do ,,wylapania” jest moment
i sytuacje, kiedy rytualy sluza jedynie manipulacji lub staja si¢ puste, nie maja juz tresci.

Jak si¢ taka szkotg rzadzito? Bardzo mito. Ale moim zadaniem byto pokazanie wszystkim, ze w tym
niby chaosie jest porzadek, harmonia 1 sens. Efekty widzieli sami.

Tam, gdzie kazdy nauczyciel i uczen ma pomysl, ktory koniecznie trzeba zrealizowad,
nie ma mowy o zarzadzaniu hierarchicznym.

Jak to robitam?

Zawsze mialam przy sobie wicedyrektorke, z ktoérg rozumialySmy si¢ niecomal bez stow, a

przegadywaty$my setki godzin. UzupehiatySmy sie. Wice musi by¢ wybitnym nauczycielem, z
glowa pelng pomystéw, umiejetnoscia wspdlpracy z rada pedagogiczng 1 uczniami, sprawny
organizacyjnie. Wybor wicedyrektora byt sprawg kluczowa.
Szkola byla podzielona na ,, male szkoly” - poziomami klas. Za kazdy poziom, czyli za
organizacje¢ zajec, realizacj¢ programu, rozwdj pasji uczniow, dzialania samorzadowe odpowiadat
jeden nauczyciel. Za prowadzenie zespotow przedmiotowych i interdyscyplinarnych, zwykle tylu,
ile przedmiotow, za organizacje, ale przede wszystkim przygotowanie do konkursow,
indywidualnych tokow nauczania, korelacje programow nauczania réznych przedmiotdw — wybrani
przedmiotowcy. Za zadania ustalone przed rozpoczeciem roku np. imprezy, akademie, zawody
sportowe, obozy naukowe - kolejni nauczyciele. Za dzialania wychowawcze — wychowawcy (dwie
osoby/klase).

Kazdy, kto podjal si¢ zadan, byl za nie calkowicie odpowiedzialny. Kazdy zespdl, teraz
powiedzielibySmy projektowy, omawial harmonogram, ustalaliSmy szczegély i umowa byla
taka: jesli wszystko idzie zgodnie z przyjetym planem, nie ma potrzeby informowania
dyrekcji o postepach, tylko robi¢ swoje, jezeli pojawiaja si¢ problemy, trzeba alarmowa¢é
natychmiast, zwlaszcza, jesli potrzebna pomoc.

Gdy przyjmowatam nauczyciela do pracy wcale nie pytatam o wyksztatcenie, tylko o pasje.
Co chcialby zrobi¢ w najblizszych latach dla siebie i dla uczniow. Jakie ma do$wiadczenia, jakie
sukcesy, jakie porazki. Jakie wyniki pracy z uczniami. Nie wszyscy z wybranych przeze mnie byli
doskonali, nie musieli, ale rozpoczynali z entuzjazmem. I czule pielegnowali swoje i
podopiecznych pasje.

Jednym z wazniejszych problem6éw byla komunikacja. W dobie przedkomputerowej
radziliSmy sobie, organizujac systematycznie spotkania (np. godziny wychowawcze o jednej dla
wszystkich porze). Wszyscy mieli do wszystkich numery telefonow. UpowazniliSmy si¢ do
dzwonienia o réznych porach dnia, by omoéwi¢ zadania lub problemy. Spotykalismy si¢ w soboty 1
niedziele, by przygotowywac si¢ do olimpiad. OrganizowaliSmy spotkania poetyckie. Gdy pojawily
si¢ komputery, trzeba byto jednak pilnowac, by nikt nie uciekat w samotno$¢ przed ekranem.

Dawniej byta wigksza mozliwos$¢ ,,budowania” zespotéw klasowych. Staratam si¢ by w
jednej klasie byli intelektualiSci, arty$ci, sumienni i rzetelni obok sowizdrzalow, $wietni
organizatorzy i wycofani , niepetnosprawni lub chorzy obok zdrowych. Taki uktad dawat nieomal
pewnos¢, ze wszyscy beda sie uzupetiac, uczy¢ od siebie wzajemnie, rozwijaé. I tak byto. Jestem
pewna, ze dotyczy to dowolnych grup projektowych.

Nie bylo samorzadu szkolnego w takim sensie i ksztalcie jak powszechnie przyjety, ale
byla prawdziwa samorzadno$é uczniowska. Samorzad stanowily cztery, a potem trzy sekcje.



Tyle, ile okresow. Kazda klasa przez jeden okres organizowala Zycie naukowe, Zycie kulturalne
oraz sportowo — rekreacyjne dla swojego poziomu klas. Na ogoét nie dyskutowato si¢ czy, tylko co 1
jak robi¢. Wazne bylo, ze zawsze na poczatku roku, nauczyciele roznych przedmiotow dyskutowali,
jak korelowa¢ przedmioty np. wszechswiat omawiamy tylko na geografii (cho¢ taki temat jest takze
na fizyce), a budowg¢ atomu tylko na fizyce (nie robiliSmy tego na lekcjach chemii). Kazdy
nauczyciel miat obowigzek oméwienia z uczniami programu nauczania w danym roku oraz
wymagan. To bylo bardzo wazne, bo tatwiej bylo uczniom ogarna¢ lekcje . Podobnie bylo ze
wszystkimi zadaniami stawianymi przed klasa.

Wazna byla organizacja szkoly. Kazda klasa miala swojg sale. Wychodzito si¢ z niej
tylko do pracowni internetowej, fizycznej, chemicznej, biologicznej. Lawki w klasie byty ustawiane
w zalezno$ci od przedmiotu i rodzaju lekcji. Zasadniczo uktad ,,tradycyjny szkolny” nie wchodzit w
rachube. Przerwy byly minimum 10-minutowe a dtuga tzw. obiadowa 30 — 40 minut. Na zjedzenie
obiadu, rozmowy, wyjscie na dwor. Wazne, ze byl to czas na kontakty rowiesnicze. Niektorzy
grali w pitke, niektorzy konsultowali z nauczycielami problemy egzystencjalne. Nie byto konieczne
opuszczenie sali. W lekcjach uczestniczyli albo wszyscy, albo na niektorych zajeciach wybrani
uczniowie wychodzili na korytarz z praca indywidualng, albo pracowali w grupach
miedzyoddzialowych. Konfiguracje byty zalezne od potrzeb.

OczywiScie, ujawniali si¢ liderzy. Kto mial pomysl, na ogol stawal si¢ liderem. Rola
dyrektora i nauczycieli byto pilnowanie, by liderzy si¢ zmieniali. By na jedng osobe¢ lub jedng grupg
nie spadaly wszystkie obowiazki, zwlaszcza organizacyjne. To sprzyjato wszechstronnemu
rozwojowi uczniow, ale 1 nauczycieli.

Gdy nalozymy na to system motywowania uczniow i nauczycieli, zwykle niematerialny
i zasady, przestrzegane przez wszystkich: nie ponizamy, gdy ktokolwiek ponosi fiasko,
porazke, to pomagamy; zachowujemy szacunek dla innych ludzi i ich pomystow, tolerujemy
innos¢, to mozemy mowic o bardzo sprawnie dzialajacym systemie w miar¢ demokratycznym.
Usunigcie anonimowosci, imienne uznawanie zashug i sukceséw mialo znakomity skutek!
Tu refleksja, warta podkreslania: nie jest porazka przyznanie si¢ do bledu; porazka jest
trwanie w bledzie.

Gdybym miata pokusié si¢ o podsumowanie, to tak:

o Gdy wytwarza si¢ w zespole przyjacielska atmosferg, buduje si¢ zaufanie, poczucie
bezpieczenstwa czlonkowie zespotu maja wigksza odwage, by prezentowaé wlasne
propozycje, by podejmowac si¢ ich realizacji.

e (Gdy umozliwia si¢ cztonkom zespotu petnienie rol kierowniczych, stajg si¢ odpowiedzialni,
samodzielni, odwazni.

e (Gdy wspdlnie ustala si¢ cele 1 strategie, zespot wie, jakie sg plany. To znakomicie utatwia
ich realizacjg.

e (dy zarzadza sie, stawiajac przed ludzmi zadania, ustala si¢ hierarchi¢ ich waznos$ci — praca
staje si¢ tatwa, bo czytelna.

e (Gdy nie krytykuje si¢ ludzi i ich pomystow — stajg si¢ oni twoérczy, a to zawsze niesie
rados¢.

e Gdy jest oczywiste, ze rada pedagogiczna nie spotyka si¢ po to, by kazdy nauczyciel
wyjasnil ( a protokolant zanotowat) dlaczego uczen nie osiggnat oczekiwanych wynikow, a
po to, by przedyskutowaé i wspoélnie ustali¢ co robi¢, by pomoc uczniowi osiggnacé sukces.

Gdy zasadg jest stabilnos$¢ regul gry, planowanie, ktére nie zabija spontanicznosci, gdy kazdy
nauczyciel i uczen moze by¢ (na miare¢ swoich mozliwosci) tworca, a nie tylko odtworeca,



a zasada jest wspolpraca zamiast hierarchicznego zarzadzania - to efekty nauczania i uczenia,
efekty pracy sa Swietne.

Tak bylo. W Eksperymencie i Witkacym. Dwoch warszawskich szkotach.
Dziekuje Wam wszystkim

Jolanta Lipszyc
paidziernik 2020



